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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
GABINETE DO COMANDANTE
ASSESSORIA ESPECIAL

DECLARACAO DO ESCOPO DE MACROPROJETO

E o documento que formaliza o escopo (propdsito, intengdo) do Macroprojeto (MP),
servindo de base para futuras decisdes do mesmo.

Normalmente, a Declaracdo do Escopo contém:

1. TITULO DO MACROPROJETO/ORGAO RESPONSAVEL
E o constante da Port Cmt Ex N° 658 de 4 de novembro de 2003.

2. POSTO E NOME DO GERENTE-EXECUTIVO
Os Gerentes-Executivos sdo os comandantes, chefes ou secretarios dos orgéos
listados na portaria citada no n° 1).

3. DESCRICAO DO MACROPROJETO

Item que deve expor ou contar minuciosamente o que vem a ser o MP. Deve constar,
em principio, com as seguintes informacdes:

a. Finalidade

De acordo com o que orienta a letra “a”. n° 6 da Portaria mencionada no n° 1).

b. Objetivo (s)
De acordo com o que orienta a letra
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. n° 6 da Portaria mencionada no n° 1).

c. Justificativa
Deve procurar explicitar a compatibilidade de cada objetivo levantado com a
finalidade do MP.

d. Produto/Servi¢o do MP (resultados esperados)
Neste item deve-se procurar documentar os principais resultados e a situacdo futura
desejada do produto ou servigo para o qual o MP foi criado.

e. Projetos Componentes

1) Neste item deverdo ser elencados os Projetos, em ordem de prioridade, que
constituem o MP, apods o estudo do Gerente-Executivo e de sua equipe.

2) Devera constar nas informacdes de cada Projeto o seguinte:

a) Orgao/SChefia responsavel;

b) Nome do Gerente do Projeto;

¢) Objetivo especifico do Projeto;

d) Justificativa de priorizagdo; e

e) Resultados esperados.

f. LigagOes necessarias

Relacionar os o6rgdos com os quais havera necessidade de coordenacdo para a
elaboragdo e o gerenciamento de cada Projeto, inclusive especificando a representacdo, ou ndao, na
equipe responsavel pelo mesmo.



FI1 n°® 02 da Declarag¢ao do Escopo de Macroprojetos.

g. Outras consideracdes julgadas tuteis
Apresentar, se for o caso, explicagdes adicionais que fortalecam a descricdo do MP.

4. EXPECTATIVA DO GERENTE-EXECUTIVO
Devera ser exposto como o Gerente-Executivo espera contribuir, com os resultados

do MP, no atendimento do objetivo estratégico com o qual estd alinhado, decorrente das Estratégias
definidas pelo Cmt Ex na Port Cmt Ex n° 191 de 17 Abr 03.

5. FATORES CRITICOS PARA O EXITO
De acordo com o que prescreve a letra “h”. n° 6 da portaria mencionada no n° 1).

6. AMEACAS/OBICES

a. Devem ser considerados os aspectos que poderdo afetar o desempenho e/ou os
resultados finais do MP. Geralmente estdo associados as causas de fracasso de um projeto, citadas
no Capitulo 6 - CONCLUSAO — da NI que trata sobre Elaboragio e Gerenciamento de Projetos.

b. Vale ressaltar que a determinacdo dos Obices ndo devera ser fator que limite a
execucio dos MP. E preciso levantar o que precisa ser feito para supera-los.

7. DIRETRIZ DO GERENTE-EXECUTIVO

Devem ser estabelecidas as normas de procedimento para se levar a termo o MP.
Podera(ao) ser incluida(s) premissa(s) basica(s)ou seja, “Fato(s) ou principio(s) que serve(m) de
base a conclusdo do MP. Deve(m) estar alinhada(s) com o(s) objetivo(s) do MP e sua prioridade.”

8. EXCLUSOES ESPECIFICAS
Deverdo ser especificados os assuntos que, mesmo correlacionados, ndo serdo
objetos do MP.

9. PRINCIPAIS ESTRATEGIAS
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De acordo como que prescreve a letra 5. N° 6 da portaria mencionada no n° 1).

10. CRONOGRAMA DO MP

Em linhas gerais, devera ser apresentado, de forma grafica, o desenvolvimento do
MP por meio dos seus Projetos, indicando, ao longo dos mesmos, os principais resultados
intermediarios.

11. ORCAMENTO BASICO DO MP

Deverdo ser consolidados, em linhas gerais, os orcamentos levantados nos estudos
preliminares dos projetos constituintes do MP, conforme orienta a NI de Elaboragdo e
Gerenciamento de Projetos.

Obs: a. O documento devera estar assinado pelo Gerente-Executivo o qual sera

submetido a aprovagdo do Cmt Ex.

b. E possivel que, no desenvolvimento do Macroprojeto, a Declaragdo do
Escopo seja revisada, ou refinada, para refletir as mudancgas nele acontecidas, devendo as alteragdes
ser anexadas ao documento para o seu acompanhamento.

c. Recomenda-se especial atengdo para o Nr 7. NORMAS PARA O
FUNCIONAMENTO DE MACROPROIJETOS, da Port Cmt Ex N° 658 de 4 de novembro de
2003.



